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Cémo implementar tu estrategia de sostenibilidad
alineada con los ODS

caixa -
popular SEI D@



y N
‘M

m i

Catedra de Empresa y Humanismo

01.
La Catedra

% GENERALITAT
VA
N <
o
o

o caixa
i ar SEI D@




Catedra de Empresa y Humanismo ™

e Exploramos, escuchamos y compartimos para ayudar a las empresas a
ser socialmente responsables y sostenibles.

e Somos un espacio de reflexidn compartido entre Administracion Publica-
Universidad-Sociedad para convertir los retos de la sostenibilidad y en una
oportunidad de competitividad.

e ;Como lo hacemos?

=)
= S
=
Dialogos Investigacion iy
.g .gac.cr) y Formacion
sostenibles publicacién
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Como implementar su estrategia de sostenibilidad
alineada con los ODS

Jornadas de formacidén guiada para ayudar a las empresas a alinear su
estrategia de RS+S con el marco de referencia de los ODS.

Objetivo General: Entregar a las organizaciones métodos y herramientas para alinear su estrategia de
sostenibilidad a la Agenda 2030.

Objetivos Especificos:

1.

2
3
4.
5

Identificar el grado de conocimiento de los ODS.

Contextualizar el estado de avance de los ODS en Espafia.

Facilitar los métodos y las herramientas para identificar los ODS prioritarios para cada organizacion.

Ejemplificar las acciones concretas para integrar los ODS en la estrategia de la organizacion.

Entregar herramientas para la medicion del desempefio de las acciones que impactaran en los ODS.
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¢Qué espera la ciudadania de las EH I
empresas?
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éQué espera la ciudadania de las empresas? 40
Grupo 1 (35%) Emp. socialmente responsable.

e |gualdad de género; Trabajo decente; Fomentar el consumo responsable; Crecimiento econdmico

e  Terminar con el Hambre . e
Grupo 2 (24%) Emp. agente de desllo econédmico
9 Enfoque en DDHH e CrearIndustria e infraestructuras

Enf | | e Fomentar el consumo responsable; Respeto de los derechos humanos; Igualdad de género;
ntoque Integra Facilitar y fomentar la reduccién y reciclado de residuos; Lucha contra el cambio climatico;
Proteccion de la biodiversidad

d Enfoque Innovacién
Grupo 3 (19,2%) Emp. Medioambientalmente responsable

e Lucha contra el cambio climéatico
e Crecimiento econémico; Trabajo decente; Buen gobierno corporativo; Instituciones solidarias; Pazy

J Enfoque
d Medioambiental Grupo 4 (21°'8%) Empresa salvadora del mundo.

e Terminar con el Hambre; Educacion universal de calidad; Paz y Justicia; Contribuir a que
haya agua limpia para todos; Lucha contra el cambio climatico; Ciudadesy
comunidades sostenibles; Revitalizacion del mundo rural; Luchar contra la corgncién.

Enfoque Integral
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Marco de referencia
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Origen de los ODS EiH VIV

0 ARfo 2.000: Objetivos del Desarrollo del Milenio
0 Marco de la ONU: Acuerdo de 191 paises
O Meta: 8 objetivos a cumplir en 15 afios = 2015

= Obijetivo 1: Erradicar la pobreza extremay el = Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y
hambre otras enfermedades

= Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria = Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio
universal ambiente

= Objetivo 3: Promover la igualdad entre los = Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para
géneros y la autonomia de la mujer el desarrollo.

= Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil

= Objetivo 5: Mejorar la salud materna
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éSe cumplieron los ODM?

Objetivo 1:
Erradicar la pobreza
extremay el
hambre

Tasa de pobreza extrema
en paises en desarrollo

Personas que viven en
pobreza extrema en el mundo

1990

- =

1990 1999 2015

Objetivo 2: Lograr la
enseflanza primaria
universal

Nifios en el mundo en edad
de recibir educacion primaria
que no asisten a la escuela

2000 MAARAMAAAA milones

57
2015 MMMWS

Tasa neta de matriculacién
en ensefanza primaria en
Africa subsahariana

80% 80%

60% 52%
40%
20%

o
1990 2000 2015

Objetivo 3: Promover la
igualdad entre los
géneros y la autonomia
de la mujer

Tasa de matriculacién en

ensefianza primaria en Asia
meridional

it il i g rii i il
« i -
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1990 205

90% de los paises cuenta con
mas mujeres en el parlamento
desde 1995

fr M

ks
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Objetivo 4: Reducir la
mortalidad infantil

Cantidad de muertes de
nifios menores de 5 afios a
nivel mundial

o RN o
VMMM M) Millones
B8 B8 59 R A% ¥4 AR
TETRERY 6

2015 'll".l r.l 5 8 B8 millones

Cobertura mundial de la
vacuna contra el sarampion

100% -

B4%
80% 730%

60%

40%
20% E E

o 4
2000 203
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éSe cumplieron los ODM?

Objetivo 5: Mejorar
la salud materna

Tasa mundial de mortalidad
materna (muertes por cada
100.000 nacidos vivos)

1990 2000 2013

Nacimientos atendidos por
personal de salud capacitado

80%

we B
70% 1%
60%
59%
50%
1950 204

Objetivo 6: Combatir el
VIH/SIDA, el paludismo
y otras enfermedades

Objetivo 7: Garantizar
la sostenibilidad del
medio ambiente
Tratamiento de terapia

antirretroviral a nivel
mundial

1.900 millones de personas
tienen acceso desde 1990 a
agua potable suministrada

13,6 por cafieria

millones

. 2.300 millones

4.200 millones

0.8
millones T A R ‘ ‘
Q Cantidad de mosquiteros U U
2003 2004 . . s s
impregnados con insecticida
. 1990 2015
entregados en Africa

subsahariana, 2004-2014

Se eliming el 98% de las
sustancias que agotan la
capa de ozono desde 1990

>

e
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Objetivo 8: Fomentar
una asociaciéon mundial
para el desarrollo

Asistencia oficial para el
desarrollo

£135.000 millones
£81.000 millones

2000 2004

Penetracion de la Internet
en el mundo

. | ©
©

2000 2015
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Se necesitaba continuidad

0 ARo 2.015: La Asamblea General de la ONU adopta la Agenda 2030
0 Meta: 17 objetivos con 169 metas a cumplir para 2030

«Estamos resueltos a poner fin a la pobreza y el hambre en todo el mundo de aqui a
2030, a combatir las desigualdades dentro de los paises y entre ellos, a construir
sociedades pacificas, justas e inclusivas, a proteger los derechos humanosy
promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las

nifias, y a garantizar una proteccion duradera del planeta y sus recursos naturales”,
sefialaron los Estados en la resoluciéon.»
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@ OBJETIVESS sostenisLe

FIN SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD

IGUALDAD AGUALIMPIA
DE GENERD Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

DESIGUALDADES

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

19 Aocon 1™ 15 oo 16 Pizustan 17 lmasspaas |
POR EL CLIMA SUBMARINA %FIEEUS%EM“S EINSTITUGIONES I[gg%%?][]wl]s ’{ )
SOLIDAS &
. W OBIJETIVL:S
ﬁ - DE DESARROLLO
M : = SOSTENIBLE
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=
Los ODS agrupados por las dimensiones de la EHW

sostenibilidad

DIMENSION SOCIAL DIMENSION ECONOMICA DIMENSION AMBIENTAL

2 HAMBRE 8 TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, AGUA LIMPIA

FIN
1 DE LA POBREZA CERD Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y SANEAMIENTO

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERO

ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

“( ﬁ/" & E

EDUCACION REDUCCION DE LAS PRODUCCIGN CIUDADES Y ACCION
4 DE CALIDAD 1 DESIGUALDADES 12 Y CONSUMO 11 COMUNIDADES 13 POR EL CLIMA

RESPONSABLES SOSTENIBLES

Ml L O Al 4

v
14 g::]BAMARINA 15 \I;IED:COSISTEMAS
TERRESTRES

~
=
-
1
—
—]

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
v

g

Fuente: Pacto Mundial de Naciones Unidas
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¢Cual es el grado de avance de los 17 ODS? EiH W

Catedra de Empresa y Humanismo

EVOLUCION DEL CONOCIMIENTO DE LOS IDENTIFICACION DE ODS PRIORITARIOS

0DS POR LAS EMPRESAS VALENCIANAS N Cualquier estrategia corporativa en ODS debe incluir la
. . identificacion de ODS prioritarios. Este ejercicio consiste en elegir
B Comparandolo con la media espafiola, las empresas valencianas se A _ .
. L . . aquellos Objetivos en los que incide de forma directa la empresa.
encuentran alineadas con el conocimiento a nivel nacional. La identificacién de los ODS prioritarios por parte de las empresas

valencianas es ya un ejercicio estandarizado, aunque el andlisis
EMPRESAS ESPAROLAS EMPRESAS VALENCIANAS (:‘ee;?r;;:ctos positivos y negativos continda siendo un dmbito por

ACTUALMENTE NO SE HA LLEVADO
A CABO ESTA PRIORIZACION.

SE PRIORIZAN LOS 0DS, AUNQUE SIN
LLEVAR A CABO UN ANALISIS DE LOS
IMPACTOS POSITIVIOS Y NEGATIVOS.

28%

o8 33% de
‘media nacional

SEPRIORIZAN LOS 0DS, LLEVANDO
ACABO UN ANALISIS DE LOS
IMPACTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS.

A En profundidad
A Superficialmente
No los conoce

Fuente: Informe Contribuciéon De Las Empresas
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AREAS MAS TRABAJADAS POR LAS EMPRESAS RELACIONADAS CON LOS 0DS

l La igualdad de género (ODS 5) y el trabajo decente (ODS 8) son los &mbitos mas trabajados por las empresas valencianas. En el final de la
tabla, los Objetivos relacionados con Hambre cero (ODS 2) y Vida submarina (ODS 14) son escasamente reportados.
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y DE . “
CONTRIBUCION A LOS ODS EiH ¥\

Catedra de Empresa y Humanismo

I EL 41% de las empresas valencianas, en linea con la
media nacional, disponen de una estrategia de
sostenibilidad.

0 41% de las empresas cuenta
con una estrategia de
sostenibilidad, 59% no.

No dispone de una estrategia y no existen planes
especificos en este ambito.

No dispone de una estrategia, pero existen planes
especificos relativos a sostenibilidad y contribucién a
los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de

sostenibilidad, pero no esta alineada con nuestra
contribucion a los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de
sostenibilidad alineada con nuestra contribucion a los
0oDs.

Fuente: Informe Contribuciéon De Las Empresas
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PERSONA/DEPARTAMENTO ESPECIFICO PARA
TRABAJAR EN SOSTENIBILIDAD Y EN LA
CONTRIBUCION A LOS ODS G- VALENGIANA

v

Actualmente no hay ninguna persona para este ambito.

EL maximo cargo de la entidad es la persona que se 12%

13%

dedica a este ambito.

Hay una persona/departamento especifico para este

ambito, pero no depende directamente del maximo 16%
cargo.

Hay una persona/departamento especifico para este 20% 31%
ambito que depende directamente del maximo cargo. o 70

13%

s 2

EiHiip

Catedra de Empresa y Humanismo

0 45% de las empresas dedica
una persona y/o departamento
especifico para ambitos de
sostenibilidad, 43% no.

0 Enel 12% esta a cargo la
direccion general.

GENERALITAT | 1018 -
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¢Cual es nuestro papel?

EMPRESAS

» Desarrollo de
oportunidades
de negocio
alienadas con
ODS.

» Medicion de los
impactos +vy -.

 Innovacién en P
y S que
contribuyan a
los ODS.

* Sensibilizacién a
los Gl.

ORGANIZACIONES

EMPRESARIALES

* Difusion de
contenidos y
herramientas.

* Analisis de
tendencias
empresariales
para contribuir a
la agenda 2030.

* Asesorar a las
empresas para
incorporar ODS
a su gestion.

* Alianzas con
otros actores.

SOCIEDAD
CIVIL

* Proyectosy
programas para
conseguir los
ODS.

* Incidencia
politica en torno
a la agenda
2030.

* Sensibilizar a la
sociedad.

* Promover el
consumo
responsable.

ESTADOS

* Alinear las
politicas
publicas con los
ODS.

* Fortalecer la
cooperacion al
desarrollo.

+ Destinar fondos
para financiar
los ODS.

y N
‘M

m i

Catedra de Empresa y Humanismo

MUNDO
ACADEMICO

* Incluir
competencias
en
sostenibilidad y
ODSen la
formacién.

 Creacién de
debates e
investigacion en
torno a la
Agenda 2030.

* Establecer
centros de
innovacion.

B
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Curso online
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Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible —



¢Cual es nuestro papel? Metas relacionadas con las empresas

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

l PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero
de muertes y enfermedades producidas por
productos quimicos peligrosos y la contaminacion
del aire, el aguay el suelo.

13 ACCION
5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las REET
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo 1
y el trabajo decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por
trabajo de igual valor.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u otra
condicién.

&

e

EiHW

Catedra de Empresa y Humanismo

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes
empresas y las empresas transnacionales, a que adopten
practicas sostenibles e incorporen informacién sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacién de informes.

13.3 Mejorar la educacién, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas.

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias
ecologicamente racionales y su transferencia,
divulgacion y difusion a los paises en desarrollo en
condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de
mutuo acuerdo.

% GENERALITAT | ToTs

VALENCIANA
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Fuente: Reproduccion a partir de Curso online Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — Pacto
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Vision 2050

Mas de 9.000 millones E'H"i“
de personas viviendo

«Nos enfrentamos a retos sin precedentes: t?ien, dentro .de los
limites planetarios, para
O Emergencia climatica el 2050

0 Pérdida de biodiversidad
0 Aumento de las desigualdades

Las empresas, los gobiernos y la sociedad civil deben transformar los sistemas
que permitan un desarrollo sostenible, préspero e inclusivo.

La presente década representa una ultima oportunidad para corregir nuestro
rumbo.

Podemos alcanzar esa vision, pero solo si incrementamos significativamente
nuestros esfuerzos, empezando hoy mismo..»

Fuente: Informe Visiéon 2050: El momento de la

& cENERaLTAT | to1s caixa transformacion - Forética
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Nueve rutas de transformacion

Energia

Un modelo energético sostenible que
proporciona energia‘asequible.para todos
y cero emisiones netas de carbono

Productos y Materiales

El uso de los recursos se optimiza-para
satisfacer las necesidades de la sociedad'y
permitir al planeta regenerarse

Salud ¢ bi’el{estar ]

El maximo estandar alcanzable dessalud
y bienestar para todos

018 i
FNERALITAT | 1012 m cailxa
+ia e Econormin

Transporte y movilidad

Transporte eficiente &y
seguro para las pgfsonas

Todo eI capltal ﬁna ncqero y’ [os. prod uctosy
_.serwcmsf nanc;eros son movilizados para
" apoyar el desarro!!o ses_t_enlble

Ec05|stemas acuAticos | prosperos que
apoyan el acceso-a una alimentacion,
energia y salud publica para todos

popular

SEID@

‘Espacios

Espacms para __ r

e inclusivos, gue se desarrollan en
armonia con la naturaleza y los nuevos
retos demograficos :

Conectl\udad

Conectividad respohsable ¢ que acerca
a las personas, aunienta la
transparencia y. eficiencia, e-’impulsa el
acceso a oportunidades” ..

Alimentacién

Un sistema ali i@enﬁ‘arlo regenerativo .y
quitativoigue produce alimentoss

ol aludables seguros y nutritios

&

Fuente: Informe Visiéon 2050: El momento de la
transformacion - Forética
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3 Vil

ENERGIA

3 Teiesna

TRANSPORTE Y MOVILIDAD

ESPACIOS PARA VIVIR

PRODUCTOS Y MATERIALES

PRODUCTOS Y SERVICIOS
FINANCIEROS

CONECTIVIDAD

SALUD Y BIENESTAR

3 g
¥ EOESIR

AGUA Y SANEAMIENTO

3 :FK"HE

ALIMENTACION

Fuente: Vision 2050: Time to Transform
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Modelo de gestion

Para lograr la transformacion
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¢Qué debemos saber antes de empezar? EH‘UN

Responsabilidad Social; Filantropia; Politica de reparacion
/;Son lo mismo?

« Son conceptos relacionados, pero no son lo mismo y es un error confundirlos.
« La Responsabilidad Social con la Sostenibilidad -RS+S- ...

« Requiere un compromiso sostenido en el tiempo.

« Plenamente integrado en el modelo de negocio y el las operaciones
ordinarias.

« Considera un amplio abanico de grupos de interés

- Enfoque proactivo

.V~ GENERALITAT | TOTS H
g caixa =
& et | 5 Sopalar sE1D(gy

Soatoniblo, Sectores Productivas,



¢Qué debemos saber antes de empezar? EH‘UN

Responsabilidad Social; Filantropia; Politica de
reparacion
/son lo mismo?

« RS+S prevenir impactos negativos de la accion ordinaria e incrementar las
externalidades positivas.

» Filantropia: donacion voluntaria de dinero, tiempo u otros recursos a apoyar a
grupos desfavorecidos o a causas que el filantropo considera deseables.

» Politica de reparacion: Identificar las externalidades negativas generadasy
tomar acciones para repararlas o compensarlas.

.V~ GENERALITAT | TOTS H
g caixa .
& et | 5 Sopalar sE1D(gy

Soatoniblo, Sectores Productivas,



RS+S Como Enfoque de Gestion

Marco de referencia—
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Step 01
Understanding

the SDGs Q
&

4

Step 05

Andlisis de la cadena de

> valor — Actividades
] primarias y secundarias

Analisis de impacto
= Positivo/Negativo
= Externo/Interno
= Probabilidad

|

Objetivos ideales

! Deseabilidad
I Viabilidad econémica
! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

s 2

Catedra de Empresa y Humanismo

. .
Reporting & (pa ¢ que)
communicating <€ | » Planes (qué)
GENERALITAT caixa
e . L <
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06.

Areas de accidn
empresarial
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RS+S Como Enfoque de Gestion @y

Catedra de Empresa y Humanismo

Marco de referencia — Andlisis de la cadena de
Objetivos de Desarrollo > valor — Actividades
Sostenible (ODS) ] primarias y secundarias

Step 01
Understanding

the SDGs Q
&

Analisis de impacto
= Positivo/Negativo
= Externo/Interno
= Probabilidad

|

Objetivos ideales

Step 02

Defining
‘:7‘\ e
o

! Deseabilidad
I Viabilidad econémica
! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 A
Reporting & i (para qué)

communicating <« [

Planes (qué)

GENERALITAT 3
% caixa
Q "iﬁ”ﬂ“”“ popular SEI D@
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Ejemplos de areas de accion empresarial WY

*Enviar una sefal de demanda potente, mediante el Y BENESTAR YOREEMEND

abastecimiento con energia con cero neto en emisiones de ECONGMICD
carbono para todas las operaciones y, al mismo tiempo, —/\/\/\Q /s/"
estimular y respaldar a las cadenas de suministro y a los i

clientes para que hagan lo mismo.

INDUSTRIA, A -I PRODUCCIGN
INNOVACION E

Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

*Transitar a disefios y modelos de negocio circulares para
reducir la demanda de energia y el uso de recursos en la & m

cadena de valor.

. . . 13 agglglNcllMA 14 g:ln:MARINA 15 ;LD:NSISTEMAS
*Invertir en soluciones de alta calidad basadas en la el
naturaleza para eliminar las emisiones de la atmosfera, al @ ‘-::
mismo tiempo que se mejoran la biodiversidad y los servicios i

ecosistémicos. En el caso de que no se puedan reemplazar los
combustibles fosiles por vectores energéticos bajos en
carbono, implementar tecnologias de capturay
almacenamiento de carbono

Fuente: Vision 2050: Time to Transform
% GENERALITAT | 1018 caixa SEI D@ WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE

bl popular DEVELOPMENT, Pag 30,31
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Ejemplos de areas de accion empresarial » 5

Catedra de Empresa y Humanismo

. iti ili INDUSTRIA,
Desarrollary adoptar politicas de movilidad - el e
sostenibles y ambiciosas que fomenten la electrificacidon ECONOMICO INERAESTRUCTURA
de las flotas corporativas, los estandares de seguridad M &
mas altos posibles de los vehiculos, el uso compartido _

de vehiculos, la movilidad activa y el teletrabajo.

12 PRODUCCION -I ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

*Asegurarse de que se respeten los derechos humanos m @
en las cadenas de valor de transporte y movilidad,
y desarrollando y mejorando politicas y sistemas internos
o para la debida diligencia en relacién con los derechos 15 o s
OVl | a humanos, segun lo establecen los Principios Rectores TSRS

sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU.. Q':-

Transporte

*Expandir el uso de combustibles bajos en carbono
para el transporte de largo alcance y para trabajo
pesado.

Fuente: Vision 2050: Time to Transform
% GENERALITAT | 1018 caixa SEI D@ WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE

N Yhiehicana e popular DEVELOPMENT, Pag 36,37
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Ejemplos de areas de accion empresarial » 5

Catedra de Empresa y Humanismo

+* Desarrollar nuevos modelos de negocio para asegurar que se AGUA LINPIA TRABAJO DECENTE
extiendan los ciclos de vida de los productos lo méas posible, LEMENTD i

priorizando el mantenimiento y el reacondicionamiento M
cuando corresponda. ‘.'

P ro d u Cto S *Integrar la circularidad y el uso en la siguiente vida, en todos INDUSTRIA, 12 e g =
INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA

los aspectos de la estrategia empresarial, desde el disefio del INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

producto hasta la salida al mercado, el servicio de posventay la
recoleccion al final de la vida Util. Mapear e identificar brechas

y en la cadena de valor en cuanto a capacidades relacionadas con

. el cierre de circuitos circulares, y trabajar para abordarlas 15 o
Materiales

internamente y junto con socios. sl

TERRESTRES

~
~
""
1
—
—

«Utilizar un enfoque de innovacién centrado en las personas,
invirtiendo en la capacitacién continua para mejorar en el
puesto de trabajo u ocupar uno nuevo, asi como en el
empoderamiento de los trabajadores ante los modelos de
negocio emergentes y las nuevas tecnologias.

Fuente: Vision 2050: Time to Transform
% GENERALITAT | 1018 caixa SEI D@ WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE

bl popular DEVELOPMENT, Pag 48,49
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Ejemplos de areas de accion empresarial WY

«Implementar y ayudar a estructurar las mejores practicas que e LB lflr['ucfﬁﬁ;g':
van surgiendo para asegurar que los datos estén . .
. o o
resguardados en las cadenas de valor de conectividad, y que M’M‘

se proteja el derecho a la privacidad de las personas.

+Comprometerse con los trabajadores en el proceso de disefio, JetingD G

DE GENERO
adopcion y trabajo con las nuevas tecnologias digitales, y
dotarlos con las destrezas que necesitan para beneficiarse de

Conectividad E&

+ Aprovechar el poder de las tecnologias digitales emergentes 1“@.?;‘;'&'.1%"“ MORBGIE 10 e
para avanzar en los mecanismos de trazabilidad y EEOMIMICS I TRUET -

transparencia de la cadena de suministro, e impulsar el
acceso abierto a los datos.

fl/i =)

. .. - . . 12 PRODUCCION 13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
+ Adoptar los principios de la economia circular para evitar el YCONSUMO POR EL CLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
. . . o RESPONSABLES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
crecimiento exponencial de desechos electrénicos y el
agotamiento de los recursos naturales.

Fuente: Vision 2050: Time to Transform
% GENERALITAT | 1018 caixa SEI D@ WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE

N Yhiehicana e popular DEVELOPMENT, Pag 60,61
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L D
Ejemplos de areas de accion empresarial WY

ona IGUALDAD
«Innovar y reequilibrar las carteras de productos para VBEMESTAR DEGENERO

apoyar estilos de vida y dietas saludables y, al mismo
tiempo, alejarse de ofertas adictivas y nocivas. w —/\/\/\'

*Implementar programas que aseguren los maximos AGUA LA manooccare (Y a3 Acoid
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA

estandares de salud, seguridad y bienestar para los ECONGMICO

Sa | u d y empleados en todas las operaciones y cadenas de valor E /\/" @
globales y, al mismo tiempo, expandir el acceso a ([

servicios preventivos basicos en los lugares de empleo.

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Bienestar

*Influir en el comportamiento de los consumidores *
con miras a dietas y estilos de vida mas saludables a =
través de actividades de marketing, campanas
informativas y plataformas de educacion colaborativas.

Abstenerse de promocionar productos dafiinos.

Fuente: Vision 2050: Time to Transform

& cenenaumar | 101 caixa WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE
VALENCIANA | Veu SEI D@

| oo popular DEVELOPMENT, Pag 66,67
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07.

| 2 < Analisis de la cadena
custc de valor

y  Supplier
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RS+S Como Enfoque de Gestion @y

Catedra de Empresa y Humanismo

Marco de referencia — Analisis de la cadena de
Objetivos de Desarrollo <« valor — Actividades
Sostenible (ODS) ] primarias y secundarias

Step 01
Understanding

the SDGs o
&

Analisis de impacto
= Positivo/Negativo
= Externo/Interno
= Probabilidad

|

Objetivos ideales

Step 02

Defi

! Deseabilidad
I Viabilidad econémica
! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 B
Reporting & (para qué)
communicating < [

Planes (qué)
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Analisis de la cadena de valor de la empresa EHW

La cadena de valor es una herramienta de suma
importancia en el andlisis estratégico de una

LA CADENA DE VALOR . o o y
empresa. Delimita las (i) actividades primarias vy (ii)
{ Infraestrisctura de I Empresa | secundarias (0 de soporte/apoyo) con las que la

s PG e empresa lleva a cabo su propuesta de valor y, por
Desampllo de Tecnologiamml consiguiente, permite entender mejor su fuente de
ventaja competitiva.

Actividades
de Soporte

togitica lopione| Logistia fhatseing Ademas, a través d.eI analisis de la cadena de valor

Ventas de wuna determinada empresa, se pueden
optimizar los distintos procesos en los que se ve
envuelta la empresa, contribuyendo a una gestion

mas eficiente de los recursos de los que dispone.

Actividades Primarias

GENERALITAT | 1018 3
% o caixa
VA NA
| o bl z popular SEI D@




=
Analisis de la cadena de valor de la empresa EHW

Las actividades primarias son aquellas que se
centran en la creacion del producto o la prestacion

LA CADENA DE VALOR = - : e
del servicio en cuestidn, y su puesta a disposicion
del cliente. Es por ello por lo que se trata de

| Gestion de RecursosiHumanos actividades que incrementan el valor del producto
Besairolio deTechiologt . 0 servicio a comercializar.

Actividades
de Soporte

Marketing

e A su vez, las actividades secundarias (también

llamadas de soporte o apoyo) no estan
estrictamente relacionadas con la creacion vy
Actividades Primarias puesta a disposicidén del cliente de los productos o
servicios que ofrece la empresa pero son
igualmente cruciales para la consecucion de las
actividades primarias.

Logistica Operaciones l.ogist.ica
de Entrada de Salida

GENERALITAT | 1018 3
% o caixa
VA NA
| o bl z popular SEI D@




=
Analisis de la cadena de valor de la empresa EHW

LA CADENA DE VALOR

No es lo mismo cadena de valor que cadena de

i Infraestructura de Ia Empresa |

) 0f .

St : = : ; suministro. Mientras que la cadena de valor enumera
s 9 i Gestion de RecursosiHumanos % . . ~

?‘;3 T % el conjunto de actividades que afiaden valor a un
= i esarrolio de fecnoliogia i .. .,

238 producto o servicio desde su concepcion hasta su

comercializacion, la cadena de suministro hace
referencia al flujo de activos fisicos, informacion y
recursos financieros a lo largo de toda la cadena
proveedor-cliente.

Logistica arketog

: y
de Salida Vehatas

Eogistica Operaciones

de Entrada

Actividades Primarias

GENERALITAT | 1018 H
% rew calxa
VALENCIANA
R et ?,. amin “T" popu]ar SEI D@



=
Analisis de la cadena de valor de la empresa EHW

LA CADENA DE VALOR De este modo, y como avanzabamos
; ; ' ; anteriormente, el estudio pormenorizado de las

g distintas actividades que integran la cadena de
g S i Gestion de RecursosiHumanos 9 &

28 Desartilo de Techologia valor lleva asociado una serie de ventajas. Por
23 ejemplo, permite (i) identificar oportunidades de

mejora y optimizar procesos en lo que respecta a
Marketing la inclusion de la sostenibilidad en la razén de ser

Logistica

Logistica

Assnstads desalida | yentas de la empresa, (i) reducir externalidades
negativas, o (iii) satisfacer a grupos de interes,
ofreciéndoles una mejor experiencia en su relacion
con nuestra organizacion.

Operaciones

Actividades Primarias

HOJA DE TRABAJO 1
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Alternativas a la Cadena de Valor

Gestion por procesos
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RS+S Como Enfoque de Gestion @y

Catedra de Empresa y Humanismo

Marco de referencia — Analisis de la cadena de
Objetivos de Desarrollo <« valor — Actividades
Sostenible (ODS) ] primarias y secundarias

Step 01
Understanding

the SDGs o
&

Analisis de impacto
= Positivo/Negativo
= Externo/Interno
= Probabilidad

|

Objetivos ideales

Step 02

Defi

! Deseabilidad
I Viabilidad econémica
! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 B
Reporting & (para qué)
communicating < [

Planes (qué)
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u\lecesi(;ades

formativas

PROCESO 1103 Version N°4 | Leyenda PROCESO (Niv.1P)
A . H | 2 4 Informacion

utor : Jordi del 02/08/0: | PROCESO SUB PROCESO | \Unformacion

VENTAS PROMOCION PROPIA
:POR QUE?
DIRECCION COMERC::\L [ROVMOCION PROFIA Marketing
//D
—

/\

Actualizar precio |

vivienda

Recursos Humanos
—_—

FORMACION

SELECCION PERSONAL

/ 2

Formacion

Trabajadores

Satisfacer necesidades
informaticas

I
Perfil y necesidad
personal

MANTENIMIENTO

AUDITORIA PUESTO |

Seleccionar aplicaciones

informaticas nuevas

Comprar aplicaciones
nuevas

Renunciar sin reventa |

Aprobar cambios
asignacion anexos
inmuebles

\Qoordinacién y objetivoy

\_Informes /

VENTA
Manual del comercial |

Manual de ventas -

Gestionar flujo de

ADMINISTRACION
COMERCIAL

clientes entre
delegaciones

Pagar facturas

Procesar cobro

Preparar
Escrituracion

Liquidacion

Escriturar

\ Escritura publica /

Satisfaccion

compra-venta

Satisfaccion
necesidades

ecesidades de publicidad )

Elementos de publidad

efinicion procedimientos

POSVENTA

| Preventa

Tratar
reclamaciones

| Gestion de la calidad

Tratar reformas pre-
entrega

Solicitar reformas

post-entrega
Entregar viviendas

Informacién de sistema

calidad

Entregar viviendas
diferida_

| informes /

DISENO

Ejecutar reformas
post-entrega

Solucion problemas
técnicos

Informes

CONTRUCCION

(Niv.1P)

| SUB PROCESO |

: CLIENTE
Informacio /
ENTIDAD
Leyenda PROCESO [ —PRocESo ] \omacen J (oD

Tosgn oy Guatgram




ion

implantado un sistema de gest

por procesos se pueden utilizar como

ienes

Si

elemento de referencia en vez de los
eslabones de la cadena de valor

S0

CONSTRUCTORA

Ref. Mp 001 Autor : | 17/05/04
DESARROLLO Y CONTROL PLANIFICACION Y ( PROVEEDORES )
OBJETIVOS DE LA
DEL PROYECTO AREY

REVISION DEL CONTRATO
E IDENTIFICACION DE
REQUISITOS

PLANIFICACION DE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

COMUNICACION CON
CLIENTES

REVISION DEL SISTEMA Y
DE LA POLITICA DE
CALIDAD

CONTROL DE EQUIPOS DE
MEDICION Y ENSAYO

DESARROLLO Y
MANTENIMIENTO DE LA
DOCUMENTACION

MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA

IMPLANTACION DEL
SISTEMA DE AUDITORIAS
DE CALIDAD

DETERMINACION DE LA
SATISFACCION DEL
CLIENTE

GESTION DE COMPRAS Y
SUBCONTRATAS

CLIENTE

RHHH

L.
m i

Cétedra de Empresa y Humanismo
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RS+S Como Enfoque de Gestidn -4

Catedra de Empresa y Humanismo

Marco de referencia — Andlisis de la cadena de
Objetivos de Desarrollo <« > valor — Actividades
Sostenible (ODS) l primarias y secundarias
Step 01

Understanding Analisis de impacto

the SDGs Q)? = Positivo/Negativo
Q = Externo/Interno

= Probabilidad

1

Objetivos ideales

I
: Deseabilidad
I Viabilidad econémica

! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 B
Reporting & (para qué)
communicating <€ [

Planes (qué)

GENERALITAT | TOTS 3
% 1o caixa
VALENCIANA |)
N nioniromnn m popular SEI @

i
Sostoniblo, Sectores Productivas,
Comereio y Trabajo



Analisis de impacto EiH VIV

Este mapeo no implica una evaluacion detallada de
cada ODS en cada etapa de la cadena de valor, sino

ﬁt:georltanding mas bien un analisis de alto nivel de dénde se puede
the SDGs =~y esperar que los impactos sean mayores. Esto significa
Q examinar cada segmento de la cadena de valor
B comprendido dentro del alcance de la evaluacién para

identificar las areas donde:

« Las competencias, tecnologias y el portafolio de
productos centrales de su empresa, contribuyen
actualmente o potencialmente de forma positiva en
la implementaciéon de uno o mas ODS;

» Las actividades de su empresa, donde directa o
indirectamente pueden tener impactos negativos
actuales o potenciales a través de toda la cadena de
valor en uno o mas ODS.

GENERALITAT | ToTs H
& caixa
VALENCIANA
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Analisis de impacto " ( »
« Relevancia y pertinencia: Los objetivos

Step Of deben ser relevantes y pertinentes para la
s organizacion y su sector. Deben abordar las
5@2 areas en las que la entidad puede tener un

impacto significativo y donde existan problemas
sociales o ambientales importantes que deban
ser abordados.

Step 02
=L :

 Alcance y magnitud del impacto: Los
objetivos seleccionados deben tener el potencial
de generar un impacto significativo en Ia

Step 05

B sociedad o el medio ambiente. Se deben
icati . . e

MLt identificar los aspectos clave donde la

organizacion puede marcar la diferencia vy

generar un cambio positivo.

GEMNERALITAT H
% calXxa
S BB | Sopalar seio@@)
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Analisis de impactos recibidos ™ 1

Para el analisis de impactos recibidos, siguiendo la tabla que se puede ver a continuacién, se
identificaran aquellos eventos que ejercen un impacto, ya sea positivo o negativo sobre las
actividades primarias de la cadena de valor de la empresa. Ademas, se asignara una
probabilidad de ocurrencia cualitativa (Baja - Media - Alta).

Impacto _ Actividad | Actividad | Actividad
Evento | ODS | *(-5a [Probabilidad Cfegicc'igid primaria ; | primaria , | primaria 5
+5) 1-0,9 0,89-0,7 0,69-0,4

*El impacto puede ser en términos de riesgo, coste o externalidad negativa.
La actividad primaria 1 es aquella sobre la que impacta el evento en mayor medida. La actividad primaria 3,
sobre la que impacta en menor medida. El impacto tendra una fuerza, para cada actividad, de

Puntuacion del impacto x Coeficiente

Siendo el coeficiente 1 para la Actividad 1, x 0,8 para la Actividad 2 y x 0,5 para la Actividad 3.

HOJA DE TRABAJO 2
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Analisis de impactos generados ™1

Identificacion de los Grupos de Interés

LEGITIMIDAD

URGENCIA
PODER para influir sobre el futuro de la empresa.

LEGITIMIDAD en términos de derechos ostentados.
URGENCIA marco temporal en el que requieren y evallan nuestra respuesta.

Sostani

i
v, GENERALITAT | TOTS H

g caixa R

N e | popular SEI D@




Analisis de impactos generados EH‘UN
Identificacion de los Grupos de Interés

GRUPOS DE ROL* PODER LEGITIMIDAD | URGENCIA EXIGENCIA | RELEVANCIA
INTERES 1 2 3 (D&

* REGULADOR; PROVEEDOR DE RR; USUARIO FINAL; USUARIO INDIRECTO; PRESCRIPTOR; etc.

HOJA DE TRABAJO 3
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Analisis de impactos generados EH‘UN

Para el analisis de impacto generados desde la empresa, siguiendo la tabla que se puede ver a
continuacién, se identificaran aquellos eventos, relacionados con las actividades primarias de la
cadena de valor de la empresa, que ejercen un impacto, ya sea positivo o negativo. Ademas, se
asignara una probabilidad de ocurrencia cualitativa (Baja - Media - Alta).

Grupode | Grupode | Grupode
Probabilidad | ODS, | ODS, | ODS, | interés, interés, | interés,
1-0,8 0,79-0,6 0,59-0,4

Actividad | Impacto*

svento | cay | (5a+5)

*El impacto puede ser en términos de riesgo, coste o externalidad negativa.
El grupo de interés 1 es aquel sobre el que impacta el evento en mayor medida. El grupo de interés
3, sobre la que impacta en menor medida. El impacto de cada evento se calcula como

Puntuacion del impacto x Prb x Coef x Relevancia Gr Int

8 cenpmaumar | o HOJA DE TRABAJO 4
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Analisis de impactos ™

5 Impacto positivo
A partir de los datos se pueden mapear el 1 (2,50),
impacto de cada evento en una grafica en probabilidad baja
la que en el eje vertical se represente el
impacto, y en el eje horizontal, la Z
probabilidad de ocurrencia. °
También se pueden mapear las impactos °
recibidos y asociados a cada eslabén de ©
nuestra cadena de valor. o I I I .
a O I | | i
lgualmente se puede obtener un mapa del £ Baja Media Alta Probabilidad
impacto de nuestra entidad sobre los
diferentes Grupos de Interés. o
Asi mismo se obtiene un mapa del
impacto de nuestra entidad sobre los
diferentes ODS.
-5
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Analisis de impacto ™

Eventos que impactan de forma relevante sobre una actividad critica.
Eventos que generan un impacto acumulado elevado.

Impactos acumulados asociados a cada una de las actividades

ODS en los que impactamos de manera significativa (3-5)

Impacto sobre los grupos de interés mas relevantes

Actividades de alta generacion de impactos -generadores de
externalidades significativas-
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Impacto por Objetivos ™

Identificados los impactos, nos enfocamos en aquellos que generan
mayores efectos sobre:

1. Nuestras actividades
2. Grupos de interés
3. ODS

A partir del listado de impactos se identifican los objetivos que permiten
mejorar el balance de la empresa en términos de impacto.

Ese es el listado de objetivos relevantes.
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RS+S Como Enfoque de Gestion

Step 01
Understanding

the SDGs Q
&

Marco de referencia —
Objetivos de Desarrollo <

Andlisis de la cadena de

Sostenible (ODS)

A

Step 05 Step 04

> valor — Actividades
] primarias y secundarias

Analisis de impacto
= Positivo/Negativo
= Externo/Interno
= Probabilidad

l

Objetivos ideales
I
: Deseabilidad
I Viabilidad econémica

! Factibilidad técnica

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

s 2

Catedra de Empresa y Humanismo

Reporting & Integrating (para que)
communicating < | Planes (qué)
GENERALITAT alXa
el 5ot seo@)



Especificar los objetivos a lograr EiH VY

>

Los objetivos responden a un ;PARA QUE?

Los objetivos deben surgir a partir de estas preguntas:

;Esta en concordancia con el propdsito y el sistema de
objetivos estratégicos de la empresa?

:Son relevantes para afrontar amenazas y explotar
oportunidades del alto impacto?

;Tenemos capacidad de accion para corregir debilidades 'y
mejorar formalezas?

ENERALITAT | 10TS H
caixa :
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Especificar los objetivos relevantes A

+ Estado futuro necesario/deseado Finalidad
I!u.-.. ‘;l

Aqui pueden surgir objetivos ‘débilmente’
vinculados con la estrategia; Satisfacer exigencias (Gr Int)

Analizar de forma ciclica y no sélo lineal Atraer ‘aliados - Simpatizantes'

Sociedad

Convencer y seducir, atraer,

Clientes; Usuarios .
captar usuarios.

Procesos internos Mejorar funcionamiento interno
Recursos organizacion. Captacion y mantenimiento de
(humanos, financieros, tecnolégicos, recursos

relacionales...) :

HOJA DE TRABAJO 6
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Evaluacion y seleccion
de objetivos

Y
\
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—
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RS+S Como Enfoque de Gestion

Marco de referencia —

Andlisis de la cadena de

Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo < ]

Step 01 . .
Understanding Analisis de impacto

the SDGs o . = Positivo/Negativo
Q o = Externo/Interno
e = Probabilidad

|

Objetivos ideales

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 ara qué
Reporting & i (p q )

communicating < |

> valor — Actividades
primarias y secundarias

Deseabilidad
' Viabilidad econémica
Factibilidad técnica

» Planes (qué)

s 2

Catedra de Empresa y Humanismo

o Sociorn Produniivas,

GEMNERALITAT
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Evaluacion y seleccion del objetivos

CONVENIENCIA

ACEPTABILIDAD

FACTI%ILIDAD
VIABILIDAD

A partir del listado de
objetivos tedricos, se
evalla y seleccionan

aquellos que conforman
la RS+S de la entidad.

caixa .
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Evaluacion y seleccion del objetivos E.Mﬂ

CONVENIENCIA. ;Adecuacion a las circunstancias de la organizacion?

Alineacion con los valores y mision de la organizacion: Deben reflejar el compromisoy la
preocupacion genuina de la organizacion por el bienestar social y ambiental, y estar en consonancia
con su propdsito y direccidn estratégica.

Contexto y tendencias externas relevantes: Implica considerar las expectativas de los clientes, la
opinién publica, las regulaciones gubernamentales y las mejores practicas de la industria en
términos de responsabilidad social.

Determinar, para cada objetivo:

« ¢(Esuna opcién buena por si misma?

« ¢(Aprovecha las oportunidades del entorno? ;Responde a amenazas relevantes?
« (Explota las fortalezas y las capacidades clave de la empresa?

« (Se ajusta a la misidny valores establecidos por la empresa?

B
% GENERALITAT

TOTS H
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Evaluacion y seleccion del objetivos ™1

ACEPTABILIDAD.

Participacion de los grupos de interés: Es importante involucrar a las partes interesadas
relevantes en la seleccion de los objetivos de responsabilidad social. Las opiniones 'y
perspectivas de los grupos de interés, pueden ayudar a identificar las areas prioritarias y los
desafios clave que deben abordarse.

Medicion y seguimiento: Los objetivos deben ser medibles y rastreables para evaluar su
progreso y éxito. Deben definirse indicadores de desempefio claros y se deben establecer

mecanismos de seguimiento y reporte para evaluar el avance hacia la consecuciéon de los
objetivos.

% GENERALITAT | 1018
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Evaluacion y seleccion del objetivos ™
ACEPTABILIDAD.

Determinar, para cada objetivo:

» ¢Disponibilidad de indicadores de resultado validos y fiables?

« ¢(Qué resultados debemos / podemos esperar?

» Analisis coste-beneficio -incluye intangibles -

« Efectos sobre el valor generado -incluye externalidades-

« ¢(Como reaccionaran los diferentes grupos de interés?

» ¢Cual el riesgo asociado al objetivo?

» ‘Deber por el deber’ -se trata de un comodin que se guarda el equipo de
direccion para usar de forma excepcional-

.
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Evaluacion y seleccion del objetivos ™1

FACTIBILIDAD & VIABILIDAD

Factibilidad y capacidad de accién: Los objetivos deben ser alcanzables y factibles
para la organizacién. Se deben evaluar los recursos, las capacidades y los
conocimientos necesarios para implementar y lograr los objetivos de manera efectiva.

También se debe considerar la disponibilidad de colaboradores y socios estratégicos
que puedan apoyar la implementacion de los objetivos.

.
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Evaluacion y seleccion del objetivos ™
FACTIBILIDAD & VIABILIDAD

Determinar, para cada objetivo:

« Disponibilidad de recursos técnicos.

« Competencias y habilidades.

« Alienacion con estandares y normativas.
« Evaluacion riesgos técnicos.

« Viabilidad econdmica y financiera.
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RS+S Como Enfoque de Gestion

Marco de referencia —

Andlisis de la cadena de

Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo < ]

Step 01 . .
Understanding Analisis de impacto

the SDGs o . = Positivo/Negativo
Q o = Externo/Interno
e = Probabilidad

|

Objetivos ideales

Objetivos estratégicos
en sostenibilidad

Step 05 ara qué
Reporting & i (p q )

communicating < |

> valor — Actividades
primarias y secundarias

Deseabilidad
I Viabilidad econémica
Factibilidad técnica

Planes (que)

s 2
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Planes & Iniciativas por objetivos EH‘UN

Los objetivos responden a un ¢Para qué?,

los planes responden al ¢Qué?, ;Quién?, ;Como?, ;Cudando?, ;Con qué?

1. Proceso participativo y participado.

2. Mandos intermedios (;/Gr de interés?) tienen la capacidad de proponery
el equipo directivo tiene la capacidad de eleccion/veto.

3. Proceso de negociacion de esfuerzos, indicadores de implementaciony
metas.
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Planes & Acciones por objetivos EH‘“’

Regla del 1 x 3 x 3 a titulo orientativo, no mas de tres planes por objetivo, no mas de
tres iniciativas por plan.

Objetivo Plan Acciones propuestas

HOJA DE TRABAJO 7
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Iniciativas por ODS

Ejemplos de acciones para cumplir con los objetivos propuestos

)

EiH VI )

Catedra de Empresa y Humanismo

Iniciativa Ambito ODS impactado
Mejora salarial respecto al convenio RRHH 1 s T
oy /\/ g
MAnT ™|
Contratacion de personas pertenecientes a colectivos RRHH ooz T
vulnerables it ﬁ/i g
Introduccién de politicas de conciliacién laboral y familiar ~ RRHH oo [ 3 Voot
"o B
o N
5k
Implantacion de planes de formacion continua RRHH |!ﬂ|
EDUCACION 1 REDUCCION DELAS
., ., . , . DE CALIDAD DESIGUALDADES
Colaboracion en la formacion de estudiantes en practica RRHH ml p a R
=
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Guia CambiamODS
% GENERALITAT | 1018 " Madrid ¢ Cémo las pymes y el pequefio comercio pueden colaborar
& VALENCIANA A ;?:g‘:lar SEI D@ a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
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Comereio y Trabajo

COPADE



y N
~.0

Iniciativas por ODS E-H"Alﬂ

Ejemplos de acciones para cumplir con los objetivos propuestos
Accién Ambito ODS impactado

Instalacion de dispositivos de eficiencia (p.e. grifos Compras
automaticos).

Uso de productos de limpieza ecolégicos. Compras
Uso de bombillas de bajo consumo Compras
Inversién en maquinaria y equipo de consumo eficiente Compras
de energia

Contratacién de suministros con empresas que ofrecen Compras
energia limpia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Guia CambiamODS

% GENERALITAT | 1018 caixa Madrid (;Cémpllas pymes y e! pequefio comercio puedgn colaborar
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Iniciativas por ODS EiH WIlV
Ejemplos de acciones para cumplir con los objetivos propuestos

Accién Ambito ODS impactado
Reduccién de residuos derivados de actividades Produccién
12 T
RESPONSABLES
Eliminacion del uso de productos quimicos peligrosos Produccién
Optimizacién de las rutas de repartos Distribucion 13 ko
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Guia CambiamODS
% GENERALITAT | 1018 " Madrid ¢ Cémo las pymes y el pequefio comercio pueden colaborar
o VALENCIANA Vet ;?)l;‘slal' SEI D@ a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Sostonie, Sectore Productiaa COPADE
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Gracias.

E Catedra de Empresa y Humanismo

4" Elinfocein@uv.es
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